Broj35 | 115

Nenad Mijuk

Univerzitet u Novom Sadu, Prirodno-matematicki fakultet, Departman za geografiju,
turizam 1 hotelijerstvo, Novi Sad, nenadmns93@gmail.com

DOI 10.5937/turpos0-58117

UDK 338.48-6:7/8(497.113)
930.85(497.113)

Pregledni rad

PERSPEKTIVE RAZVOJA KULTURNE RUTE JEVREJSKO
NASLEDE NOVOG SADA KAO DEO TURISTICKE PONUDE

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE CULTURAL ROUTE JEWISH
HERITAGE OF NOVI SAD AS AN ELEMENT OF THE TOURIST OFFER

Apstrakt: Tema ovog istrazivanja fokusira
se na razvoj kulturne rute ,,Jevrejsko na-
slede Novog Sada‘ kao potencijalnog se-
gmenta turisticke ponude grada. Novi Sad,
sa bogatom istorijom jevrejske zajednice,
predstavlja znacajan kulturni centar cije
je naslede oblikovalo drustveni, kulturni i
ekonomski Zivot u region. Ovaj rad istrazu-
Jje mogucnosti za usmeravanje turizma pre-
ma jevrejskom kulturnom nasledu, analizi-
ra kljucne aspekte koji cine ovaj segment
atraktivnim za turiste, te identifikuje poten-
cijale i izazove u njegovom razvoju. Pose-
ban akcenat stavljen je na analizu kulturnih
i istorijskih objekata. Takode, istrazuju se
nacini povezivanja jevrejskog nasleda sa
Sirim turistickim ponudama grada, uklju-
cujuci edukaciju i turisticke ture. Cilj je
utvrditi kako razvoj ove kulturne rute moze
doprineti ocuvanju kulturnog identiteta,
unapredenju turisticke ponude i stvara-
nje novih prilika za ekonomski rast Novog
Sada.

Kljucne reci: kulturno naslede, Jevreji, turi-
sticke ture, Novi Sad

Abstract: The focus of this research is on the
development of the cultural route “Jewish
Heritage of Novi Sad” as a potential segment
of the city s tourist offer. Novi Sad, with its rich
history of the Jewish community, represents
an important cultural center whose heritage
has shaped the social, cultural, and economic
life of the region. This paper explores the pos-
sibilities of directing tourism toward Jewish
cultural heritage, analyzes key aspects that
make this segment attractive to tourists, and
identifies the potentials and challenges in its
development. Special emphasis is placed on
the analysis of cultural and historical sites.
Furthermore, the study examines ways of
integrating Jewish heritage into the broader
tourist offerings of the city, including edu-
cation and guided tours. The goal is to de-
termine how the development of this cultural
route can contribute to the preservation of
cultural identity, enhancement of the tourist
offer, and the creation of new opportunities
for the economic growth of Novi Sad.

Key words: cultural heritage, Jews, tourist
tours, Novi Sad
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Uvod

U savremenim teorijama razvoja turizma,
kulturno naslede se sve vise prepoznaje kao
strateski resurs koji ne samo da doprinosi
oCuvanju identiteta 1 istorijskog pamcenja
jedne zajednice, ve¢ istovremeno predstavlja
i vazan faktor u kreiranju konkurentne i odr-
zive turistiC¢ke ponude. Kulturni turizam, kao
segment selektivnih oblika turizma, u fokus
stavlja autenti¢ne sadrzaje 1 dozivljaje koji
proisticu iz istorijskih, umetnickih 1 civiliza-
cijskih vrednosti prostora, pri ¢emu posebnu
paznju dobija koncept tematskih kulturnih
ruta. U tom kontekstu, kulturne rute se razvi-
jaju kao integrisani modeli turistickog proi-
zvoda koji povezuju prostorno disperzovane
elemente kulturne baStine, omogucavajuci
njihovu interpretaciju 1 valorizaciju u okviru
jedinstvenog narativa.

Grad Novi Sad, sa svojom bogatom mul-
tikulturnom tradicijom 1 izuzetno znacajnim
doprinosom jevrejske zajednice istoriji, kul-
turi 1 urbanom razvoju, predstavlja primer
sredine sa izuzetnim potencijalom za formi-
ranje tematske kulturne rute. Jevrejska zajed-
nica je vekovima bila integralni deo drustve-
nog tkiva grada, ostavljajuci vidljive tragove
u arhitekturi, obrazovanju, kulturi, trgovini 1
javnom zivotu. Ipak, znacajan deo ovog na-
sleda ostaje nedovoljno prisutan u savreme-
noj turisti¢koj percepciji 1 ponudi.

Cilj ovog rada je da, polazeci od teorij-
skih 1 prakticnih okvira razvoja kulturnih
ruta, analizira potencijale 1 izazove formi-
ranja kulturne rute pod nazivom ,,Jevrejsko
naslede Novog Sada®, sagledavajuci je kao
inovativan i odrziv model kulturno-turistic-
ke valorizacije urbane bastine. Kroz analizu
atrakcijske osnove, istorijsko-geografske
kontekstualizacije, mapiranja lokaliteta, kao
1 primenu savremenih metodoloskih alata
kao $to su PEST i SWOT analiza i kvanti-
tativno-kvalitativna valorizacija, rad ima za
cilj da identifikuje uslove, mehanizme 1 stra-
tegije koje bi omogucile uspesnu integraciju
ovog nasleda u Siru turisticku infrastrukturu
grada. Poseban akcenat stavljen je na pita-
nje odrzivosti, odnosno na mogucnosti da se
kroz razvoj ove kulturne rute ostvari balans

izmedu zaStite 1 prezentacije kulturnih doba-
ra, ekonomskog razvoja 1 jacanja druStvene
kohezije kroz inkluziju lokalne zajednice.

Kulturno naslede, kulturni turizam i
kulturna ruta u savremenom drustvu

Kulturno naslede, kao druStveni feno-
men, odrazava vrednosti zajednice iz koje
potiCe, obuhvataju¢i materijalne 1 nemate-
rijalne resurse prenete iz prosSlosti (Terzic,
2014). Materijalno kulturno naslede uklju-
¢uje nepokretno i pokretno naslede.! Nepo-
kretno kulturno naslede obuhvata objekte
od kulturne, istorijske, umetnicke, arhitek-
tonske, arheoloske ili nau¢ne vrednosti, pri
¢emu je posebno cenjena njihova autentic-
nost, starost 1 jedinstvenost. Pokretno kul-
turno naslede ukljucuje predmete kao $to su
muzejska, arhivska i biblioteCka grada, ali
1 filmski 1 audiovizuelni zapisi znacajni za
kulturu, istoriju 1 nauku (UNESCO, 2003).
Kulturna dobra, koja nose materijalne i du-
hovne vrednosti, zakonski su zasti¢ena kako
bi se ocuvala 1 prenela buduéim generacija-
ma. Na osnovu znacaja, kulturno naslede se
deli na kulturna dobra, kulturna dobra od ve-
likog znacaja i kulturna dobra od izuzetnog
znacaja.?

Kultura, umetnost 1 naslede odigravaju
kljuénu ulogu u oblikovanju turisti¢kih desti-
nacija, doprinosi¢i njihovoj prepoznatljivosti
i privlacnosti. Kulturni turizam fokusira se
na atrakcije koje motivisu turisticka putova-
nja, ukljucujuéi posete muzejima, spomeni-
cima, festivalima i drugim manifestacijama
(Raboti¢, 2013: 186). Prema definiciji Svet-
ske turisticke organizacije (UNWTO), kul-
turni turizam obuhvata putovanja motivisana
kulturnim interesovanjima, dok se u Sirem
smislu odnosi na putovanja koja omoguca-
vaju sticanje kulturnih znanja 1 li¢ni razvoj
(WTO, 1995). U domacoj literaturi, kulturni
turizam se definiSe kao ,,uc¢e$c¢e turista u bilo
kojoj vrsti kulturne aktivnosti ili doZivljaja*
(Hadzi¢, 2005: 18). Kulturni turizam moze

1 Zakon o kulturnom nasledu Republike Srbije, Osnovne odred-
be, ¢lan 3, Sluzbeni glasnik RS, br. 129/2021

2 Zakon o kulturnim dobrima Republike Srbije, Osnovne
odredbe, ¢lan 2, Sluzbeni glasnik RS, br. 71/94
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se klasifikovati u razli¢ite kategorije, kao §to
su turizam nasleda, kulturne tematske rute,
gradski kulturni turizam, etnicki turizam, do-
gadajni i festivalski turizam, verski turizam,
hodocasnicki putevi i kreativni turizam (In-
skeep, 1998: 192).

Rani putnici su preduzimali putovanja
koja su omogucavala razmenu iskustava i
prosirivanje saznanja o svetu. Ovaj proces
doveo je do organizovanja turisti¢kih tura
(Pantovi¢, 2022: 135). Kulturne rute temelje
se na istorijskim putem, li¢nostima ili feno-
menima od transnacionalnog znacaja, po-
vezujuci geografske oblasti sa zajedniCkom
temom.’ Kulturna ruta se smatra mrezom
povezanih objekata kulturnog nasleda na
odredenoj teritoriji, 1 ne odnosi se samo na
fizicke puteve.* Evropski institut kulturnih
ruta razlikuje tri osnovna tipa ruta: linearne
(sa jasno definisanim pravcem i tematskim
fokusom), mrezne (tematski povezane tacke)
i teritorijalne (povezane Sire oblasti sa za-
jednic¢kim kulturnim identitetom) (Pantovic,
2022: 135). Ciljevi kulturnih ruta ukljucuju
privlacenje posetilaca, povezivanje kulturnih
destinacija, ocuvanje nasleda i promociju
odrzivog turizma (Stanojlovi¢, 2019: 163).
Ruta je specific¢an turisticki proizvod, koji se
sastoji od niza destinacija povezanih zajed-
nickom temom, a obelezena je odgovaraju-
¢om infrastrukturom duz trase (Kaczmarek i
dr., 2005: 389).

Istorija naseljavanja Jevreja u Novom
Sadu

Postoje podaci koji ukazuju na prisustvo
Jevreja u delovima Podunavlja jo§ za vre-
me Rimske imperije, medutim, intenzivnije
naseljavanje Jevreja na podrucju danasnjeg
Novog Sada pocinje krajem XVII veka. Tada
se u knjigama katolicke Zupe u Petrovaradinu
pominje jedan ,,JJudeus* zvani Kaledey, koji
se preselio na drugu stranu Dunava u Racko

3 Visit England (2016), Cultural/Walking Routes Case Study St
Olav Ways and other cultural/walking routes, str.3

4 Council of Europe (2009): Impact of European Cultural
Routes on SMEs innovation and competitiveness. Available
at:  http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/routes/
StudyCR_en.pdf

selo, ali 0 njemu nema daljih podataka (Imre
idr., 1930: 10). Godine 1713. Racko selo po-
staje Petrovaradinski Sanac. Nakon pobede
Eugena Savojskog kod Petrovaradina 1716.
godine, uklonjena je turska pretnja, Sto je do-
prinelo naseljavanju Petrovaradinskog San-
ca. Zahvaljuju¢i povlasticama i pogodnim
uslovima za trgovinu, u mesto dolazi sve vise
trgovaca, zanatlija 1 stanovnika iz okoline
(Sosberger, 2001: 14). Popis iz 1717. belezi
tri jevrejske porodice sa ukupno 10 ¢lanova,
a njihov broj znatno raste do 1740. godine.
Ipak, elibertacija grada 1748. nije donela Je-
vrejima stvarnu slobodu, jer su u privilegi-
jama bili navedeni samo kao obveznici tak-
si. Po uzoru na slobodne gradove Ugarske,
Novi Sad je 1748. godine imao ustanovljen
geto, odnosno posebnu jevrejsku Cetvrt ili
ulicu, van koje Jevreji nisu smeli stanova-
ti. To se vidi iz zapisnika Magistrata 1749.
godine, u kojem se odobrava rok za prodaju
kuca i odreduje stalno gradiliste za podizanje
kuca 1 Sinagoge (Knezev, 2022: 25).

Za vreme vladavine Josifa II iz Beca su
¢injeni pokusaji da se olaksa polozaj Jevre-
ja. Godine 1786. im je dozvoljeno pohada-
nje Skola drugih veroispovesti, uz uslov da
ne mogu stupiti u brak bez zavrSene osnovne
skole. Godine 1787. dozvoljeno im je otva-
ranje radnji na praznike, bavljenje zemljo-
radnjom, trgovinom 1 zanatima, kao 1 izbor
stalnog imena 1 prezimena, dok je nasilno
krStavanje dece bilo zabranjeno. Ipak, nisu
mogli ste¢i gradanska prava. Tokom 19. veka
Jevreji su se suocavali s brojnim ogranicenji-
ma — zabranjeno im je druZenje s hri§¢anima,
rad bez dozvole, zaposljavanje hris¢anskih
kalfi 1 Segrta, a umesto poreza placali su po-
sebnu ,,taksu tolerancije®, odredivanu na ni-
vou Ugarske (Sosberger, 2001: 19). Za Novi
Sad je iznosila 1748. godine 175 forinti, a
placali su je i Jevreji iz okoline koji su dola-
zili u novosadsku Sinagogu (Knezev, 2022:
26). Godine 1840. Drzavni sabor u Pozunu
doneo je zakon (¢lan XXIX) kojim Jevreji
sticu gradanska prava. Omoguceno im je da
se nastanjuju bilo gde u kraljevini, podizu
fabrike, bave se trgovinom 1 zanatima, Sko-
luju decu, pa ¢ak i na viS§im Skolama. Zakon
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im priznaje pravo vlasni$tva nad kupljenom
zemljom i kuc¢ama, a svakom Jevreju je odre-
deno stalno ime i1 prezime koje se upisuje u
mati¢ne knjige.?

Atrakcijska osnova formiranja kulturne
rute ,,Jevrejsko kulturno naslede Novog
Sada*

Jevrejsko kulturno naslede Novog Sada
odrazava bogatu istoriju ove zajednice koja
je ostavila znacajan trag u kulturnom, ver-

skom 1 druStvenom zivotu grada. Formiranje
kulturne rute koja se fokusira na jevrejsko
naslede pruza priliku za ocuvanje i promo-
ciju ovih vrednosti. Atrakcijska osnova ove
rute obuhvata klju¢ne spomenike 1 lokacije
poput sinagoga, skola, opstine, doma kultu-
re, znacajnih zgrada (institucija), jevrejskih
grobalja 1 spomen obeleZja, koji svedoce o
znacaju jevrejske zajednice u istoriji Novog
Sada. Ova ruta ne samo da ¢uva materijalnu
baStinu, ve¢ 1 doprinosi razumevanju 1 posto-
vanju jevrejskih tradicija i obicaja.

Slika 1. Novosadska sinagoga / Spomenik zrtvama racije ,, Porodica “

Foto: Sopstvena arhiva autora

Jevrejski kvart (geto) i Jevrejska ulica

Kada je Novi Sad 1748. godine progla-
Sen slobodnim kraljevskim gradom, bio je
obavezan da osnuje jevrejski kvart, Sto je
bio izraz antisemitizma 1 rasnog Sovinizma.
Deo Osecke ulice (posle Futoska, zatim Je-
vrejska) bio je odreden za geto, gde su Je-
vreji morali da se presele sa svojom bogo-
moljom. Ulica je bila poznata kao Jevrejska
ili Civutski sokak, a kasnije je postala Mala
futoska. Nakon II svetskog rata, deo ove uli-
ce dobio je naziv Jugoslovenske narodne ar-
mije (JNA), a kasnije, nakon rusenja desne
strane Male futoske zbog izgradnje Srpskog

5 Zsido lexikon, Budapest, 1929, str. 419

narodnog pozorista, deo ulice od NORK-a
do Futoske pijace nazvan je Jevrejska ulica
(Aleksi¢, 2004: 90).

Jevreji su, zahvaljujuéi trgovinskom
centru Novog Sada, brzo postali aktivni u
ekonomiji grada, a Jevrejska ulica postala je
glavno mesto gde su ziveli, radili i obavlja-
li religijske aktivnosti. U ovoj ulici nalazile
su se znaCajne jevrejske institucije, poput
Velike sinagoge, Jevrejske Skole 1 mnogih
trgovina i1 zanatskih radnji. U XVIII veku,
Jevrejska ulica bila je ogradena lancima, a
svako vece je zatvarana. Bila je to bogata i
prometna ulica, kroz koju su prolazili fijake-
r1,a 1901. godine uveden je omnibus, a 1911.
elektriéni tramvaj (Sosberger, 2001: 75).
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Novosadska sinagoga
(ulica Jevrejska br.9)

Prva sinagoga u Novom Sadu postojala
je 1717. godine u Gospodskoj ulici (gde je
danas hotel ,,Vojvodina®) i sluzila je Jevre-
jima iz okolnih mesta. Nakon proglasenja
Novog Sada slobodnim kraljevskim gra-
dom, sinagoga je premeStena u Osijecku
ulicu (danas Jevrejska). Druga sinagoga sa-
gradena je 1749. godine, a tre¢a oko 1780.
godine. 1z 1789. godine iz ove sinagoge
saCuvan je ,,parohet™, koji se nalazi u Je-
vrejskom istorijskom muzeju u Beogradu.
Cetvrta sinagoga, podignuta 1826. godine
(Sosberger, 1998: 44).

Zbog povecanog broja vernika, 1904.
godine doneta je odluka o izgradnji nove
sinagoge. Danasnja Novosadska sinago-
ga, sagradena u stilu secesije po projektu
arhitekte Lipota Baumhorna, zavrSena je
1906. godine. Ima specificnu arhitekturu s
vitrazima 1 kupolom, dok su unutrasnjost 1
zvucna akustika posebno naglaseni (Stan-
¢i¢, 2014: 477). Ukupno ima devet ulaznih
vrata. Na Celu isto¢ne strane ,,mizrah® na-
lazi se aron hakodes, sveti orman sa svici-
ma Tore. Iznad aron hakodesSa, na galeriji
za hor nalaze se orgulje, koje su do 1924.
godine bile na nozni pogon, kada je u njih
ugraden elektromotor (Sosberger, 1998:
48). U dvoristu je bila smeStena klanica 1
ritualno kupatilo ,,mikve®, koja je poruSena
prilikom izgradnje kulturnog doma Jevre;j-
ske opstine. (Sosberger, 2001: 67). Nova
sinagoga, sa dva prateca objekta, jevrej-
skom Skolom sa leve strane i zgradom Je-
vrejske opstine sa desne strane, svojom im-
pozitnom arhitekturom, jedinstvenom aku-
stikom, bila je, a i sada predstavlja jedan
od simbola turistickih atrakcija u Novom
Sadu. Godine 1991. Novosadska sinagoga
je uvrstena u prostorno kulturno-istorijsku
celinu od velikog znacaja i ima drugi ste-
pen zastite drzave Srbije.’

6 Parohet — zavesa na ormanu za ¢uvanje svetih knjiga u sina-
gogi, izradena od samta, svile ili brokata, ¢esto bogato izvezena
zlatnom i srebrnom zicom.

7 Zavod za zastitu kulture Grada Novog Sada, Sluzbeni list
APV broj 25/91 od 28. oktobra 1991. godine, Novi Sad

Jevrejska osnovna skola (ulica Jevrejska 7)

Istorija Jevrejske osnovne Skole u No-
vom Sadu pocinje 1796. godine, tokom
koje je skola menjala vise lokacija. Dnev-
nici 1 upisnici Skole od 1857. do 1920. go-
dine sacuvani su u Istorijskom arhivu gra-
da. Godine 1864. skola je imala 72 decaka
1 62 devojcCice, a nastava se odvijala u ma-
loj ku¢i uz Cetvrtu sinagogu.® Nova zgrada
Skole izgradena je 1907. godine, a tokom
I svetskog rata sluzila je kao bolnica. Na-
kon rata, Skola je vra¢ena prvobitnoj na-
meni, ali je ubrzo postala drZzavna 1 dobila
ime ,,Drzavna osnovna Skola na FutoSkom
putu®, zadrzavsi jevrejske razrede. Mnogi
daci skole stradali suu Raciji 1942. i Holo-
kaustu. Rad Jevrejske Skole nikad nije ob-
novljen’, a do 2021. godine u zgradi su se
nalazile Baletska 1 Muzicka Skola ,,Isidor
Bajic®.

Zgrada Jevrejske opstinske sluzbe
(ulica Jevrejska br. 11)

U prvim decenijama XVIII veka, no-
vosadski Jevreji su formirali Jevrejsku op-
Stinu (Communitas Judaeorum), koja je
reSavala kljucna pitanja zajednice. OpSti-
na je funkcionisala u maloj zgradi, koja je
postala neadekvatna kako je zajednica ra-
sla.’” Pocetkom XX veka, odluceno je da, u
sklopu izgradnje Sinagoge, bude podignuta
trospratna zgrada za potrebe opstine, uklju-
cujuci prostorije za ¢inovnike, rabina i kan-
tora. Zgrada je karakteristicna po visokim
spratovima 1 komunikaciji balkonskim hod-
nicima. Danas se koristi delimi¢no za potre-
be opstine, dok ostatak ¢ine privatni stanovi.
Opstina je pruzala pomo¢ ugrozenim ¢lano-
vima, brinula o sinagogi, $koli, groblju, te
kasnije o kulturnim 1 zdravstvenim ustano-
vama (Sosberger, 2001: 67).

8 https://archivum.arhivvojvodine.org.rs/secanja-na-jevrej-
ski-novi-sad/ (preuzeto 31.03.2025.)

9 https://myheritageguide.com/sr/tour/jevrejsko-kulturno-na-
sledje-u-novom-sadu/ (preuzeto 29.03.2025)

10 https://archivum.arhivvojvodine.org.rs/secanja-na-jevrej-
ski-novi-sad/ (preuzeto 31.03.2025.)
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Jevrejski kulturni dom (ulica Petra
Drapsina br. 8)

Jevrejska opstina u Novom Sadu pokrenula
je 1925. godine akciju za izgradnju Jevrejskog
kulturnog doma. ,,Hevra Kadisa“ je 1927. go-
dine ustupila svoju zgradu za izgradnju doma
(danasnja ulica Petra DrapSina br.8), ali zbog
visoke cene, radovi nisu mogli odmah da
pocnu. Izgradnja je zapocela 1934. godine, a
godinu dana kasnije zavrSena. Zgrada ima pri-
zemlje 1 dva sprata, a u traktu prema sinagogi
nalazi se velika sala sa 655 sedista. Na drugom
spratu bile su prostorije za jevrejske drustve-
ne organizacije, dok je sala bila koriS¢ena za
pozorisne predstave i sportske aktivnosti (Sos-
berger, 2001: 102—103). Zgrada je bila centar
kulturnih aktivnosti jevrejske zajednice, a da-
nas je u njoj smestena Visoka skola strukovnih
studija za obrazovanje vaspitaca.'

Jevrejsko utociste za stare i sirocad (ulica
Maksima Gorkog br. 1 /ulica Sutjeska br. 1)

Ideja o osnivanju institucije za staranje o
starim 1 bolesnim ¢lanovima jevrejske zajed-
nice u Novom Sadu datira viSe od sto godina
(Sosberger, 2001: 104). Godine 1933. otvoren
je prvi deo Doma za stare i siroc¢ad, sa kapa-
citetom za 60 Stienika, a 1936. zapoceta je
izgradnja drugog dela, dok je 1938. godine
podignuto i krilo za roditelje bez dece. Dom
je imao trpezariju, ambulantu, ucionice 1 bo-
gomolje. Zgradu je projektovao Nikola Hand-
ler. U tradiciji jevrejskih dobrotvornih drusta-
va, Havra KadiSa (Sveto drustvo), osnovana
1733. godine, pruzala je pomo¢ siromasnima
1 bolesnima. Pravila novosadske Havre Kadi-
Se zasnovana su na solidarnosti, medusobnom
postovanju i uvazavanju. Drustvo su Cinili is-
klju¢ivo odrasli muskarci.'> Zene su svoju or-
ganizaciju osnovale 1876. godine, a to je bilo
,.Zensko dobrotvorno drustvo® koje je radilo
do 1944. godine (Sosberger, 2001: 110).

Dobrotvorno drustvo ,, Kora hleba i decije
obdaniste* (ulica Sonje Marinkovi¢ br. 1)

Briga o siromaSnima 1 nezbrinutima bila
je kljucna duznost Jevrejske zajednice. Prvo

11 https://myheritageguide.com/sr/tour/jevrejsko-kulturno-na-
sledje-u-novom-sadu/ (preuzeto 31.03.2025.)

12 isto

humanitarno drustvo bilo je ,,Opste jevrejsko
drustvo za pomaganje siromaha®, a 1876.
osnovano je i ,,Novosadsko izraelitsko do-
brotvorno Zensko drustvo®, koje je radilo 1
tokom Prvog svetskog rata. Godine 1933.
u Ulici generala Vasi¢a (danas ulica Sonje
Marinkovi¢) podignuta je dvospratna zgrada
koja je nazvana ,,Kora hleba®, u stilu moder-
ne, po projektu Porda Tabakovic¢a. Ulaz kra-
si skulptura ,,Majka s detetom®, delo vajara
Mihajla Korna. NajzasluZnija za ovu usta-
novu bila je Jelena Kon, istaknuta clanica
zajednice 1 humanitarka, koja je 1925. osno-
vala organizaciju za pomo¢ deci 1 majkama.
Uz obdaniste i dom za odoj¢ad, ustanova je
prerasla u ,,Koru hleba i decije obdaniste*
(Stanci¢, 2014: 450).

Jevrejska banka ,, Rehus “
(ulica Postanska br. 14)

U ku¢i Maksima Badera, sruSenoj tokom
izgradnje Bulevara Mihajla Pupina, nalazila
se mala banka pod imenom ,,Rehus“.Osno-
vana je 1932. godine za Stednju i uzajamnu
pomo¢, koju su pokrenuli ¢lanovi novosad-
ske Jevrejske opstine u periodu sve veceg
uspona fasizma u Evropi. Cilj banke bio je
medusobna podrska kroz Stednju i povoljne
kredite. Prvi predsednik bio je Matija Levi.
Ustanova je najviSe pomagala zanatlije i
male trgovce, ali su je povremeno koristili
1 veci privrednici. Banka je zatvorena 1942.
od strane madarskih okupatora, a konacno
ukinuta 1948. godine nacionalizacijom."

Novosadska jevrejska groblja

Jevrejsko groblje u Novom Sadu pred-
stavlja jedan od najznacajnijih spomenika
kulture i istorije jevrejske zajednice u gradu.
Kroz vekove je menjalo lokacije 1 Sirilo se,
prateci razvoj zajednice. Prvo groblje nalazi-
lo se u Gospodskoj ulici br. 70 (danas ulica
Kralja Aleksandra) 1 postojalo je jo§ 1717.
godine. Naredenjem Magistrata, 1749. go-
dine groblje je preseljeno van grada (Rado,
1930: 22), na obali rukavca Dunava (kasnije
u Hunjadijevoj ulici br. 25). Taj lokalitet je u

13 http://www.makabijada.com/pinkasyu/novi.htm (preuzeto
02.04.2025.)
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danasnjoj ulici Alekse Santi¢, na mestu gde
je Osnovna skola ,,Sonja Marinkovi¢*. Ovo
groblje je prestalo da se koristi oko 1800. go-
dine, a deo nadgrobnih spomenika prenet je
na ondasnje novo groblje u Dudarskoj ulici
(danasnja ulica Doza Perda), gde je i danas
(Petrusevski 1 dr. 2015: 22).

Groblje danas obuhvata 3273 groba ras-
poredena u 31 redu'®, a najstariji spomenik
datira iz 1811. godine. Kapela na ulazu u
groblje izgradena je 1905. godine prema
projektu Lipota Bercelera, s prepoznatlji-
vim vitrazom i Davidovom zvezdom (Sala-
ti¢, 2013: 92). Pored klasi¢nih nadgrobnih
spomenika, tu se nalaze i monumentalni
sarkofazi (saktografi)'®>, medu kojima se iz-
dvaja spomenik porodice Bodi — jedne od
najuglednijih jevrejskih porodica u gradu.
Groblje je znacajan deo jevrejskog kulturnog
nasleda i deo kulturnih ruta, koje ¢uvaju se-
¢anje na prisustvo 1 doprinos jevrejske zajed-
nice u Novom Sadu. Iako je tokom vremena
pretrpelo osStecenja, od 1985. godine nalazi
se pod zastitom i postepeno se obnavlja.!®

Spomen obelezZja Jevreja

Spomenik Zzrtvama faSizma u Novom
Sadu 1941-1945 tzv. Racija!’ se nalazi na
Keju Zrtava racije, na samoj obali Dunava.
Rad je akademskog vajara Jovana Soldato-
vica i predstavlja velike bronzane figure oca,
majke s detetom 1 deteta, a nazvan je ,,Poro-
dica®. Pocetkom 1992. godine, spomenik je
upotpunjen sa cetiri ploce koje daju osnovne

14 https:/lisje.com/groblja/jevrejsko-groblje-2/ (preuzeto
02.04.2025.)

15 Saktografi — monumentalni nadgrobni spomenici, ¢esto bo-
gato ukraseni i sa posebnom simbolikom. Ovi spomenici najce-
$¢e pripadaju uglednim ¢lanovima jevrejske zajednice i ¢esto su
pravi umetnicki radovi, sa detaljima koji svedoce o drustvenom
statusu preminulih.

16 https://www.zzzskgns.rs/kulturna-dobra-online/ (preuzeto:
02.04.2025.)

17 Nakon sukoba sa partizanima krajem 1941. godine, madar-
ska vlada, pod upravom Miklosa Hortija, preduzela je zestoke
mere protiv Jevreja i Srba na teritoriji Backe. Od 21. do 23. ja-
nuara 1942. godine, Novi Sad je bio pod blokadom, a madarski
vojnici i zandarmi izvrsili su masovna streljanja. UhapSeni su
Jevreji, Srbi, Romi i drugi gradani, prisiljavani da hodaju kroz
sneg na temperaturi od -20°C do mesta streljanja. Masovna ubi-
stva su se odvijala na obalama Dunava i u jamama. Tokom raci-
je, ubijeno je preko 5.000 ljudi, od ¢ega polovinu Cinili Jevreji,
a oko 800 Jevreja i 500 Srba je streljano. Ova akcija predstavlja
jedan od najstrasnijih zlo¢ina u istoriji Novog Sada.

informacije o dogadaju i sa preko 60 ploc¢a sa
ispsianim imenima li¢nostima koje su ubije-
ne tom prilikom u Novom Sadu. Spomenik
je osvecen 1971. godine (Puskar, 1994: 83).

Spomenik Jevrejima Novog Sada zrtva-
ma fasizma 1941-1945 nalazi se na Jevrej-
skom groblju. Rad je vajara Dejana Besli-
¢a. Predstavlja urnu na podstolju u kojem
je izgraden reljef anticke menore. Na podu,
pored postolja se nalazi ploa na kojoj se
nalazi tekst ,,za uspomenu na 4000 novosad-
skih Jevreja poginulih kao zrtve fasizma
1941-1945%. Spomenik upotpunjuju cetiri
stuba na kojima je nadstreSnica. Ceo spome-
nik je od vencanskog mermera. Osvecen je
1952. godine (Sosberger, 2001: 78).

Spomen-groblje palih boraca Narodno-
oslobodilackog rata 1941-1945 nalazi se u
okviru Gradskog groblja u Novom Sadu. Tu
je 1984. godine sahranjeno devet jevrejskih
prvoboraca, €iji su posmrtni ostaci prethod-
no bili na jevrejskom 1 katolickom groblju.
Na zajedni¢kom spomeniku, tzv. ,,NiSanu®,
na ulazu u kompleks, uklesana su imena 538
boraca iz Novog Sada poginulih van grada,
medu kojima se nalazi 1 59 imena jevrejskih
boraca (Sosberger, 2001: 78-79).

Mapiranje kulturne rute ,,Jevrejsko
kulturno naslede Novog Sada*

Zarazvoj turizma zasnovanog na kulturnim
sadrzajima, neophodno je prethodno proceniti
kapacitete 1 potencijale odredene sredine. U
tom procesu, kulturno mapiranje igra klju¢nu
ulogu jer obuhvata prikupljanje podataka, ana-
lizu dokumenata i izradu izvestaja. Ova meto-
da isti¢e znacaj kulturnih resursa, identifikuje
izazove 1 otkriva razvojne potencijale (Subasi¢
1dr., 2012: 8). Kreativna mreza Kanade defini-
Se kulturno mapiranje kao proces prikupljanja,
snimanja, analize i sintetizacije informacija
kako bi se opisali kulturni resursi, mreze, veze
1 obrasci koriS¢enja date zajednice ili grupe
(Stewart, 2007: 8). Kulturno mapiranje dopri-
nosi stvaranju identiteta prostora, a mapiranje
kulturnih dobara predstavlja osnov za brendi-
ranje mesta, jacanje konkurentnosti 1 o€uvanje
nasleda (Pike, 2009: 858).
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Legenda: 1(Jevrejska ulica), 2 (Novosadska sinagoga sa zgradom Jevrejske osnovne
Skole i zgradom Jevrejske opstinske sluzbe), 3 (Jevrejska banka ,, Rehus”), 4 (Jevrejski
kulturni dom), 5 (Jevrejsko utociste za stare i sirocad), 6 (Dobrotvorno drustvo ,,Kora

hleba i decije obdaniste ), 7 (Spomenik zrtvama fasizma u Novom Sadu 1941-1945),
8 (Jevrejsko groblje), 9 (Spomenik Jevrejima Novog Sada Zrtvama fasizma 1941—1945)

i 10 (Spomen-groblje palih boraca Narodnooslobodilackog rata 1941-1945)

Izvor: Explore Google Earth i autor na osnovu analize

Kulturno mapiranje rute ,Jevrejskog
kulturnog nasleda (slika 2) u Novom Sadu*
predstavlja liucm proces u prepoznavanju,
valorizaciji 1 promociji kulturnih resursa
ove zajednice u gradu. Ovaj proces obuhva-
ta identifikaciju svih znacajnih jevrejskih
lokaliteta, objekata, tradicija 1 simbola koji
¢ine bogatu kulturnu bastinu Novog Sada.
Kroz kulturno mapiranje, istrazuju se isto-
rijske, arhitektonske i druStvene vrednosti
jevrejskog nasleda, te se prikupljaju podaci o
vaznim mestima kao $to su jevrej sko groblje
sinagoge, jevrejske Skole, kao 1 spomenici 1
memorijalna obelezja posvecena jevrejskim
zrtvama tokom Drugog svetskog rata.

Cilj ovog mapiranja je ne samo da se
oCuva 1 zaStiti jevrejski kulturni identitet
grada, ve¢ 1 da se doprinese razvoju kultur-
nog turizma, kroz stvaranje turistickih ruta 1
promotivnih materijala koji ¢e posetiocima
omoguciti da upoznaju bogatstvo jevrejske
istorije u Novom Sadu. Kulturno mapiranje
takode podstice svest o znacaju ocuvanja ne-
materijalnog kulturnog nasleda, ukljucujuci
obicaje, jezik, muziku i umetnost, koji su du-

boko ukorenjeni u jevrejskoj zajednici ovog
grada. Uklju¢ivanjem lokalnih zajednica i
stru¢njaka iz oblasti kulturnog nasleda, kul-
turno mapiranje moze postati vazan alat za
jaCanje identiteta i oCuvanje se¢anja na zna-
¢ajnu jevrejsku tradiciju u Novom Sadu, kao
1 za stvaranje odrZivih kulturnih 1 turistickih
inicijativa koje ¢e doprineti daljoj promociji
ovog specificnog kulturnog nasleda.

Analiza potencijala za razvoj kulturne rute
wJevrejsko kulturno naslede Novog Sada“

Da bi se izvrsila realna procena potenci-
jala za razvoj kulturne rute posveéene jevre;j-
skom nasledu u Novom Sadu, neophodno je
sprovesti sveobuhvatnu analizu spoljasnjih
1 unutrasnjih faktora koji mogu uticati na
uspeSnost ovakvog turistickog proizvoda.
Jevrejska zajednica u Novom Sadu ima bo-
gatu 1 slojevitu istoriju, koja se veze veko-
vima unazad i ostavila je neizbrisiv trag u
kulturnom, privrednom i drustvenom razvo-
ju grada. Polaze¢i od potrebe za objektivnim
pristupom u analizi atraktivnosti 1 realnih
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trziSnih moguénosti ovog proizvoda, kao 1
njegovih prednosti 1 nedostataka u odnosu
na trenutno stanje resursa i savremene turi-
sticke trendove, pristupilo se oceni kljucnih
elemenata turistickog proizvoda ,,Jevrejsko
naslede u Novom Sadu*.

Analiza poslovnog okruZenja
(PEST analiza)

PEST analiza predstavlja metodoloski
okvir koji se koristi za sagledavanje i ra-
zumevanje uticaja faktora makro-okruze-
nja na stratesko 1 operativno upravljanje u
okviru ekonomskih sistema. Njena primena
omogucava bolji uvid u trzisne tokove, po-
slovnu dinamiku i olakSava planiranje bu-
duc¢ih aktivnosti (Kotler, 1998: 151). PEST
analiza obuhvata Cetiri faktora: P — Politicki
faktori: uticaj zakona, propisa, politicke sta-
bilnosti i1 trendova na poslovno okruZenje;
E — Ekonomski faktori: makroekonomski
pokazatelji kao $to su kamatne stope, infla-

cija, zaposlenost 1 promene u ekonomskoj
politici; S — Sociokulturni faktori: vredno-
sti, verovanja, obic¢aji i demografske karak-
teristike koje uticu na ponasanje potrosaca
i trziSne trendove.; T — Tehnoloski faktori:
inovacije u proizvodnim 1 informacionim
tehnologijama, upotreba novih materijala 1
njihov uticaj na konkurentnost (Thompson
idr., 2002).

Kako bi se sagledali svi relevantni fakto-
ri koji utiu na pozicioniranje kulturne rute
,Jevrejskog nasleda Novog Sada® u okviru
turisticke ponude, neophodno je sprovesti
sveobuhvatnu analizu spoljasnjeg okruzenja.
U tom kontekstu, PEST analiza se koristi kao
metodoloski okvir koji omogucava identifika-
ciju navedenih faktora koji oblikuju mogu¢-
nosti, izazove 1 pravce razvoja ove specifi¢ne
kulturno-turisti¢ke ponude. Ova analiza pruza
osnovu za stratesko planiranje, promovisanje
i unapredenje turistickog proizvoda koji se
oslanja na bogato jevrejsko naslede grada.

Tabela 1. Analiza okruzenja kao aspekta koji utice na razvoj kulturne rute
,,Jevrejskog nasleda u Novom Sadu

P - POLITICKI FAKTORI

- Postovanje zakona o zastiti kulturnih dobara
- Stabilno politicko okruzenje u zemlji

- Podrska drzave i lokalne samouprave u ouvanju kulturnog nasleda

- Uskladivanje sa medunarodnim konvencijama (npr. UNESCO, ICOMOS)
- Mogu¢nost finansiranja kroz evropske i medunarodne fondove
- Strategije razvoja turizma na nacionalnom i lokalnom nivou

E - EKONOMSKI FAKTORI

- Potencijal za razvoj kulturnog turizma kao izvora prihoda

- Mogu¢nosti otvaranja novih radnih mesta (vodic¢i, suveniri, ugostiteljstvo)
- Povecanje potrosnje turista u lokalnim zajednicama

- Pristup sredstvima iz fondova za kulturno naslede i turizam

- Mogu¢énost uvodenja inovativnih modela finansiranja

- Ekonomska odrzivost tematskih kulturnih ruta na duze staze

S — SOCIOKULTURNI FAKTORI

- Multikulturalna tradicija Novog Sada kao osnova za promociju razli¢itih identiteta
- Porast interesovanja za autenti¢ne kulturne sadrzaje i iskustveni turizam

- Jacanje identiteta lokalne jevrejske zajednice kroz promociju i edukaciju

- Povecana svest o znacaju ocuvanja i interpretacije jevrejske bastine

- Aktivno ukljucivanje lokalne zajednice u razvoju rute

- Obrazovni potencijal za uéenike i studente kroz kulturno nasledstvo

T - TEHNOLOSKI FAKTORI

- Razvoj digitalnih platformi i aplikacija za turisticku promociju

- Virtuelne ture i 3D rekonstrukcije objekata koji vise ne postoje

- Interaktivne mape i vodi¢i na mobilnim uredajima

- Koris¢enje drustvenih mreza i digitalnog marketinga za promociju rute
- Unapredenje arhiviranja i prezentacije kulturnog materijala

- Potencijal za razvoj AR/VR sadrzaja za muzeje i otvorene prostore

Izvor: Autor na osnovu analize
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Iako projekat razvoja kulturne rute po-
svecene jevrejskom nasledu u Novom Sadu
ima znacajan potencijal za unapredenje kul-
turnog turizma, obrazovanja i o¢uvanja kul-
turne bastine, u njegovoj realizaciji mogu se
javiti brojni izazovi koji se odnose na poli-
ticke, ekonomske, sociokulturne i tehnolos-
ke aspekte. Jedan od kljucnih problema jeste
nedovoljna koordinacija medu relevantnim
institucijama, ukljucuju¢i drzavne, lokal-
ne 1 kulturne organe. Iako postoje zakoni o
zastiti kulturnih dobara, njihova implemen-
tacija Cesto nije dosledna, Sto moze dovesti
do administrativnih prepreka. Takode, nesta-
bilna politicka podrska inicijativama koje se
odnose na manjinsko kulturno naslede moze
ograniCiti razvoj projekta. Slaba povezanost
sa medunarodnim institucijama 1 nedostatak
strateSkih partnerstava dodatno otezavaju
pristup globalnim fondovima i ekspertizi.

Projekat zahteva znacajna finansijska
ulaganja, kako u restauraciju objekata, tako i
u razvoj turisticke infrastrukture i promociju.
Medutim, ogranicen budzet lokalnih zajedni-
ca i slaba zainteresovanost privatnog sektora
za ulaganje u kulturni turizam predstavljaju
znacajnu prepreku. Bez dugorocne strategije
finansiranja, odrzivost projekta ostaje upitna.
Pored toga, digitalna reSenja poput mobilnih
aplikacija 1 virtuelnih tura zahtevaju dodatna
sredstva 1 tehni¢ku podrsku.

Uprkos bogatoj multikulturalnoj proslo-
sti Novog Sada, svest o znacaju jevrejskog
kulturnog nasleda nije dovoljno razvijena,
Sto moZe dovesti do nedostatka inicijative 1
podrske, kao i slabe ukljucenosti zajednice
u projekte. Takode, postoji rizik od preko-
merne komercijalizacije nasleda, Sto moze
ugroziti njegovu autenti¢nost. Nedostatak
edukativnih programa u S§kolama 1 na univer-
zitetima otezava prenos znanja o jevrejskoj
zajednici 1 njenom doprinosu lokalnoj kul-
turi. Savremeni turistic¢ki pristup, koji uklju-
cuje digitalnu prezentaciju nasleda, zahteva
strucnost, resurse i infrastrukturu, dok mnogi
objekti nisu tehnicki pripremljeni za inovaci-
je poput AR ili VR vodica. Takode, nedosta-
tak stru¢njaka, digitalnih materijala 1 kapa-
citeta za arhiviranje predstavlja prepreku, a

digitalna pismenost, narocito starijih, moZze
ograniciti koris¢enje savremenih platformi.
Sprovodenje kulturne rute ,Jevrejsko
naslede Novog Sada“ podrazumeva brojne
izazove, uz sveobuhvatan pristup, intersek-
torsku saradnju i aktivno ukljuc¢ivanje lokal-
ne zajednice, moguce je prevazi¢i prepreke 1
stvoriti odrziv 1 autenti¢an kulturno-turisticki
proizvod. Kroz pametno planiranje, inovacije
i edukaciju, ovaj projekat moze doprineti ne
samo ocuvanju znacajne bastine, ve¢ 1 jaca-
nju kulturnog identiteta 1 drustvene kohezije.

Analiza Snaga, Slabosti, Sansi i Pretnji
(SWoT)

SWOT analiza je metodoloski alat koji
omogucava celovito sagledavanje klju¢nih
faktora koji utiCu na razvoj organizacije ili
projekta. Analizom unutrasnjih (snage i sla-
bosti) i spoljasnjih faktora (prilike i pret-
nje), organizacija moze bolje uskladiti svo-
je resurse sa zahtevima trzista (Thompson i
dr, 2001). Elementi SWOT analize su: S —
Snage (Strengths) predstavljaju unutrasnje
prednosti — resurse, vestine ili kompetencije
— koje organizaciji omoguc¢avaju konkurent-
sku prednost. Njihovo prepoznavanje i kori-
S¢enje kljucno je za uspesan razvoj; W — sla-
bosti (Weaknesses) su unutrasnji nedostaci
koji ograniCavaju efikasnost i konkurentnost,
poput nedostatka resursa, znanja ili loSeg
imidza. Ako se ne otklone na vreme, mogu
ugroziti poslovanje (Pearce i dr., 1991:192).;
O — prilike (Opportunities) su pozitivni
spoljni faktori — trzi$ni trendovi, nove tehno-
logije, zakonske promene — koje organizacija
moze iskoristiti za rast i unapredenje konku-
rentske pozicije (Harrison 1 dr., 2004:164).;
T — pretnje (Threats) su nepovoljni eksterni
uticaji, poput konkurencije, kriza ili politic-
ke nestabilnosti, koji mogu ugroziti ciljeve i
opstanak organizacije ako se ne prepoznaju i
ne ublaze na vreme (Gtirel i dr., 2017: 998).

Razvoj Jevrejske kulturne rute u Novom
Sadu predstavlja veliki potencijal za obo-
gacivanje turisticke ponude 1 ocuvanje kul-
turnog nasleda. Grad, sa svojom bogatom
multikulturnom tradicijom, nudi znacajne
resurse poput sinagoga, jevrejskih groblja i
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muzeja koji mogu privudi turiste. Medutim,
uspeh ovog projekta zavisi od prepoznavanja
snaga, slabosti, prilika i pretnji koje uticu na
njegov razvoj. SWOT analiza omogucava

identifikaciju klju¢nih faktora koji ¢e pomo-
¢i u formiranju strategija za odrzivost i kon-
kurentnost kulturne rute u turisti¢koj ponudi
Novog Sada.

Tabela 2. Analiza snaga, slabosti, prilike i pretnji kulturne rute

SNAGE (STRENGTHS)

- Istorijski znac¢aj objekata

- Podrska kulturnih institucija i NVO sektora

- Bogato i raznovrsno jevrejsko kulturno naslede u Novom Sadu

- Postoji interesovanje zajednice i strune javnosti za ocuvanje bastine
- Lokacija Novog Sada kao turisticki atraktivnog grada

SLABOSTI (WEAKNESSES)

- Slaba povezanost lokalne zajednice sa rutom

- Nedovoljna promocija jevrejskog nasleda medu lokalnim i stranim turistima
- Ogranicena finansijska sredstva za obnovu i odrzavanje objekata

- Niska digitalna prisutnost (nedostatak aplikacija, virtuelnih tura, sajtova)

- Nedovoljna edukacija vodica i osoblja za specifi¢ne kulturne sadrzaje

PRILIKE (OPPORTUNITIES)

- Razvoj kulturnog i iskustvenog turizma

- Pristup fondovima EU i medunarodnim programima za oCuvanje nasleda
- Koris¢enje digitalnih tehnologija za promociju i interpretaciju bastine

- Ukljucivanje $kola i univerziteta u edukativne aktivnosti

- Umrezavanje sa drugim gradovima i rutama (regionalna saradnja)

PRETNJE (THREATS)

- Moguce politicke i drustvene tenzije vezane za nacionalne i verske teme
- Gubitak interesovanja mladih generacija za teme bastine

- Nepovoljna ekonomska situacija koja smanjuje ulaganja u kulturu

- Urbanisticke promene koje mogu ugroziti autenticnost prostora

- Rizik od komercijalizacije i gubitka autenti¢nosti sadrzaja

Izvor: Autor na osnovu analize

Na osnovu SWOT analize potencijala za
razvoj Jevrejske kulturne rute u Novom Sadu,
zakljucuje se da ovaj projekat predstavlja
znacajan korak ka obogalivanju turisticke
ponude grada, kao i o¢uvanju i valorizaciji
kulturnog nasleda. Snage projekta, kao §to su
bogato jevrejsko naslede, istorijska vrednost
lokaliteta (npr. sinagoge, jevrejsko groblje)
1 postojec¢a institucionalna podrska, pruzaju
¢vrste temelje za razvoj kulturne rute koja
moze privuéi posetioce 1 povecati turistic-
ki interes. Medutim, postoje i slabosti koje
je potrebno prevazici kako bi se realizovao
pun potencijal ovog projekta. Nedovoljna
promocija, ogranicena finansijska sredstva
i slaba digitalna prisutnost predstavljaju iza-
zove koji mogu usporiti razvoj kulturne rute.
Takode, niska ukljucenost lokalne zajednice

u same aktivnosti moze smanjiti uticaj 1 odr-
zivost rute na duZe staze.

S obzirom na to, projektima poput ovog
otvaraju se 1 brojne prilike koje mogu pozi-
tivno uticati na njegov razvoj. Pristup evrop-
skim fondovima i moguénost umrezavanja
sa drugim kulturnim 1 turistiCkim destina-
cijama u regionu mogu omoguciti potrebna
ulaganja, dok razvoj digitalnih platformi i
edukativnih programa mozZe doprineti bo-
ljoj promociji 1 veCem interesovanju turista.
Prilike za ukljucivanje mladih i obrazovnih
institucija u ovaj projekat takode nude du-
goroCne prednosti. S druge strane, pretnje,
kao sto su politicke 1 drustvene tenzije, eko-
nomska nestabilnost i urbanisticke promene,
mogu uticati na realizaciju projekta i ugroziti
autenticnost kulturne rute. Kako bi se ove
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pretnje minimizirale, potrebno je preduzeti
proaktivne korake u formiranju javno-privat-
nih partnerstava, kao i u razvijanju strateskih
inicijativa koje ¢e osigurati stabilan finansij-
ski okvir 1 ocuvanje kulturnih vrednosti.
Kao zakljucak, razvoj Jevrejske kulturne
rute u Novom Sadu ima veliki potencijal da
postane kljucna tacka turisticke ponude grada.
Ipak, uspeh projekta zavisi od pravilnog adre-
siranja slabosti i pretnji kroz strateske akcije,
kao i od maksimalnog iskori§¢avanja snaga i
prilika, kako bi se osigurala dugoro¢na odrzi-
vost 1 konkurentnost rute na turistickoj mapi.

Kvantitativno-kvalitativan metod turisticke
valorizacije

U turizmu ne postoji jedinstveni metod
valorizacije turistickih resursa. Umesto toga,
turisticka valorizacija ¢esto kombinuje razli-
¢ite metode iz viSe nauc¢nih oblasti, prilago-
dene specificnostima turizma. Sustina pro-
cesa lezi u proceni trenutnog stanja resursa,
¢ime se utvrduju realne mogucnosti za dalji
razvoj turizma (Comic i dr., 1997). Turisticka
valorizacija ukljucuje detaljnu ocenu prirod-
nih 1 stvorenih vrednosti koje su od znacaja
za turizam na odredenom lokalitetu, mestu,
regiji ili celoj zemlji (Stankovi¢, 2004: 82).

Kvantitativno-kvalitativni metod koristi
brojcane 1 opisne pokazatelje za procenu tu-

risticke vrednosti kulturno-istorijskog dobra.
Ovaj metod primenjuje se kada spomenik
ima atraktivne osobine, kao $to su retkost,
istorijski znacaj i estetska vrednost, te moze
zadovoljiti potrebe turistickog trzista (Tom-
ka, 1998: 246). Ocenjuju se klju¢ne karakte-
ristike kroz Sest indikatora: geografski polo-
zaj, umetnicka vrednost, turisticka vrednost
ambijenta, atraktivnost, izgradnja i opremlje-
nost lokaliteta, 1 uskladenost sa okolnim re-
sursima. Svaki indikator se ocenjuje na skali
od 1 do 5, gde ocena 1 — nedovoljan kvali-
tet, nepodobno za turizam; ocena 2 — dovo-
ljan kvalitet, lokalni turisticki znacaj; ocena
3 — dobar kvalitet, regionalni znacaj; ocena
4 — vrlo dobar kvalitet, nacionalni znacaj, i
ocena 5 — odli¢an kvalitet, medunarodni tu-
risti€ki znacaj. Konac¢na ocena, izraCunata na
osnovu proseka, definiSe turisti¢ku vrednost
kulturnog dobra (Besermenji, 2010).

U okviru proucavanja perspektiva razvo-
ja kulturne rute ,,Jevrejsko naslede Novog
Sada“ kao dela turisticke ponude, primena
kvantitativno-kvalitativnog metoda omogu-
¢ava sveobuhvatno sagledavanje turisti¢kog
potencijala pojedinacnih lokaliteta koji ¢ine
ovu rutu. Ovaj metod kombinuje numericke
podatke i opisne ocene sa ciljem da se proce-
ni vrednost kulturno-istorijskih spomenika u
turistickom kontekstu.

Tabela 2. Turisticka valorizacija Jevrejkse kulturne rute u Novom Sadu
sa kvantitativno-kvalitativnom metodom

; o —2| 4|z 2
Naziv atrakcije zES|S5|E |z |2F|=88|23
SSR8EE|E|5%5S|58| 852t
E& || €| F £ ? =slz® = iz >
=7 = =)
Jevrejski kvart / Jevrejska ulica 5 2 3 4 3 3 3,3
Novosadska sinagoga 5 5 5 5 4 4 4,6
Jevrejska osnovna Skola 5 5 4 4 3 4 4,1
Zgrada Jevrejske opStinske sluZbe 5 5 3 4 3 4 4,0
Jevrejski kulturni dom 4 3 3 2 2 2 2,6
Jevrejsko utoliste za stare i siro¢ad 4 2 3 2 2 2 2,5
Dobrotvorno drustvo ,,Kora hleba i decije obdaniste* 4 3 4 3 2 3 3,1
Jevrejska banka ,,Rehus“ 4 1 1 1 1 1 1,5
Novosadska jevrejska groblja 3 5 4 3 3 3 3,5
Spomen obeleZja Je vreja 4 5 4 3 4 3 3,8
Srednja vrednost 43 3,6 |34 3,1 2,7 2,9 3,3

Izvor: Autor Nenad Mijuk na osnovu obradenih podataka
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Na osnovu sprovedene kvantitativ-
no-kvalitativne analize, utvrdeno je da je-
vrejsko kulturno naslede Novog Sada pose-
duje znacajan, ali neravnomerno rasporeden
turisticki potencijal. Analizom deset atrak-
cija obuhvacenih kulturnom rutom, prosec-
na opsta turisticka vrednost iznosi 3,3, §to
ukazuje na regionalni znacaj kulturne rute.
NajviSe ocene su postigli objekti kao §to su
Novosadska sinagoga (4,6), Jevrejska osnov-
na Skola (4,1) i Zgrada Jevrejske opstinske
sluzbe (4,0), koji se izdvajaju po umetnickim
vrednostima, stepenu ocuvanosti, infrastruk-
turnoj opremljenosti i atraktivnosti.

S druge strane, pojedini objekti poput Je-
vrejske banke ,,Rehus i Jevrejskog utocista
za stare i sirocad imaju znatno nize ocene,
Sto ukazuje na ogranicenu turisti¢ku funkcio-
nalnost 1 potrebu za intervencijama u pravcu
revitalizacije, boljeg tumacenja i integracije
u Siri turisticki kontekst grada. Niske ocene u
kategorijama atraktivnosti i prepoznatljivosti
(prose¢na vrednost 2,7) ukazuju na nedovolj-
nu promociju i svest o znacaju ovog kultur-
nog segmenta kod $ire javnosti i posetilaca.

Posebno je znacajan visok rejting turi-
stiC¢ko-geografskog polozaja (4,3) i umetnic-
kih vrednosti (3,6), Sto potvrduje prostornu
1 kulturno-istorijsku utemeljenost ove rute.
Ovi rezultati ukazuju da postoji osnova za
dalji razvoj 1 unapredenje kulturne rute kroz
strateSke aktivnosti poput interpretacije kul-
turne bastine, digitalizacije sadrzaja, uvode-
nja tematskih tura i intenzivnije promocije.
Kao takva, ruta jevrejskog kulturnog nasle-
da u Novom Sadu predstavlja vredan resurs
za obogacivanje kulturno-turisticke ponude
grada, ali je za postizanje nacionalnog ili me-
dunarodnog znacaja neophodno dodatno ula-
ganje u infrastrukturu, promociju i poveziva-
nje sa drugim kulturnim dobrima u regionu.

QOdrzivi razvoj rute ,,Jevrejsko kulturno
naslede Novog Sada*

Koncepcija odrZivog razvoja podrazume-
va strateski pristup razvoju koji ne dovodi do
degradacije niti iscrpljivanja resursa od su-
Stinske vaZnosti za buduce generacije. Ona

se zasniva na ravnotezi izmedu ekonomskog
rasta, socijalne pravde, kulturnog o¢uvanja 1
zastite zivotne sredine. Sustina ove koncep-
cije jeste u racionalnom i odgovornom uprav-
ljanju resursima, pri ¢emu se njihova obnova
omogucava u skladu sa intenzitetom korisce-
nja, ¢ime se obezbeduje kontinuitet razvoja
i stabilnost za buduce generacije (Novsel,
2020). Kulturni turizam, kao segment sa-
vremenog turistickog trziSta, sve viSe tezi
konceptima odrZivosti kako bi se obezbedila
dugoroc¢na zastita kulturnih resursa i omogu-
¢ilo njihovo odgovorno koris¢enje u turistic-
ke svrhe. U tom kontekstu, ruta ,,Jevrejsko
kulturno naslede Novog Sada“ predstavlja
znacCajan primer potencijala za razvoj odrzi-
vog kulturnog turizma, koji integriSe ocuva-
nje identiteta, unapredenje lokalne zajednice
1 promociju kulturne raznolikosti.

Odrzivi razvoj ove kulturne rute podra-
zumeva balans izmedu ekonomskih koristi,
ocuvanja kulturnih dobara i socijalnog uklju-
¢ivanja lokalne zajednice. Ruta obuhvata niz
znacajnih lokaliteta koji imaju istorijsku 1
umetni¢ku vrednost. Njihova valorizacija i
integracija u turistiCku ponudu grada moraju
se sprovoditi paZljivo, kroz primenu principa
odrZivosti. Jedan od osnovnih zahteva odrzi-
vog razvoja jeste ocuvanje autenticnosti pro-
stora i sprecavanje njegove komercijalizacije
koja bi mogla ugroziti duhovnu 1 kulturnu
vrednost jevrejskog nasleda. To podrazume-
va konzervatorske intervencije sprovedene u
skladu sa standardima zastite kulturnih doba-
ra, kao 1 razvoj interpretativne infrastrukture
(informativne table, vodici, digitalne aplika-
cije) koja omogucava edukaciju posetilaca
uz postovanje kulturnih osetljivosti.

Osim zastite i oCuvanja, odrzivi razvoj ove
rute zahteva 1 uklju¢ivanje lokalne zajednice,
pre svega kroz razvoj malih preduzeca, vode-
nje turistickih tura od strane lokalnih vodica,
organizovanje kulturnih manifestacija 1 radi-
onica. Time se doprinosi lokalnoj ekonomiji
1 stvara se osecaj zajednicke odgovornosti
za oCuvanje bastine. Takode, neophodno je
usmeriti promociju rute ka ciljnim grupama
koje vrednuju kulturni sadrzaj 1 imaju razvi-
jenu svest o odrzivom turizmu. Kroz saradnju
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sa institucijama kulture, turistickim organiza-
cijama 1 obrazovnim ustanovama moze se
razviti sveobuhvatan model upravljanja koji
podrazumeva kontinuirano praéenje uticaja
turizma na lokalitete, merenje posecenosti
1 zadovoljstva turista, kao 1 implementaciju
mera zastite kada je to potrebno.

U zakljucku, odrzivi razvoj kulturne rute
,Jevrejsko naslede Novog Sada“ predstavlja
strateSki pravac koji moZe doprineti oCuva-
nju jedinstvenog identiteta grada, unaprede-
nju kulturne ponude i ja¢anju interkulturnog
dijaloga. Njena realizacija mora biti zasno-
vana na integraciji kulturne zastite, partici-
pacije lokalnog stanovnistva i odgovornog
pristupa turizmu kako bi se obezbedio dugo-
rocan 1 uravnotezen razvoj.

Zakljucak

Razvoj tematske kulturne rute ,,Jevrejsko
naslede Novog Sada“ predstavlja komplek-
san, ali istovremeno 1 perspektivan proces
koji moze doprineti viSestrukim benefitima
za grad i njegove stanovnike. Kroz analizu
prostorno-kulturnih resursa, identifikovani
su brojni objekti 1 lokaliteti od istorijskog 1
umetnickog znacaja, koji svedoce o prisu-
stvu 1 uticaju jevrejske zajednice u raznim
segmentima drustvenog zivota Novog Sada.
Ova bogata bastina, iako delimi¢no sacuva-
na 1 institucionalno prepoznata, joS uvek nije
dovoljno interpretirana 1 valorizovana u tu-
ristiCkom smislu.

Sprovedene analize, ukljuc¢uju¢i PEST i
SWOT pristupe, kao 1 kvantitativno-kvali-
tativnu procenu atraktivnosti pojedina¢nih
lokaliteta, ukazuju na to da postoji realan
osnov za formiranje odrzivog i konkuren-
tnog kulturno-turisti¢kog proizvoda. Klju¢ne
snage projekta ogledaju se u autenti¢nosti 1
raznovrsnosti materijalnog nasleda, istorij-
skoj dubini i prostornoj dostupnosti lokalite-
ta, dok slabosti, poput nedovoljne promocije,
skromne infrastrukture 1 ograniCenih finan-
sijskih kapaciteta, zahtevaju sistemsku i ko-
ordinisanu intervenciju svih relevantnih ak-
tera. Takode, sociokulturni kontekst Novog
Sada, sa izrazenom multietnickom 1 multi-

konfesionalnom tradicijom, stvara pogodnu
osnovu za afirmaciju interkulturnog dijaloga
kroz turizam.

Odrzivi razvoj ove rute podrazumeva ne
samo konzervaciju i restauraciju postojecih
objekata, ve¢ 1 uvodenje inovativnih oblika
interpretacije, uklju¢ivanje digitalnih tehno-
logija, izradu edukativnih programa i promo-
ciju kroz savremene komunikacione kanale.
U tom procesu, neophodno je osloniti se na
principe participativnog planiranja, koji po-
drazumevaju aktivno uklju¢ivanje lokalne
zajednice, kulturnih institucija, turistickih
organizacija 1 akademskog sektora. Time se
ne samo povecava legitimnost 1 relevantnost
projekta, ve¢ se doprinosi i jacanju osecaja
identiteta i pripadnosti.

Zaklju¢no, kulturna ruta ,,Jevrejsko na-
slede Novog Sada‘“ ima potencijal da posta-
ne model kulturnog turizma zasnovanog na
vrednostima secanja, poStovanja razli¢itosti
1 odrzivog razvoja. Njena implementacija
moze doprineti ne samo diverzifikaciji turi-
sticke ponude grada, ve¢ i jacanju njegove
pozicije na mapi evropskih destinacija kul-
turnog turizma. Ujedno, ovakav pristup moze
posluziti kao uzor za sli¢ne inicijative koje
teze integraciji zanemarenih ili nedovoljno
poznatih segmenata kulturne bastine u savre-
mene razvojne strategije urbanih sredina.
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